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Vision 

Développement 
Local

Modèle anglo-Saxon

Mondialisation

Concurrence  brutale

Financiarisation 
de l'économie

Intelligence Économique

Secteurs stratégiques
Énergie, Transport

État français 

Alstom : Les 
causes du 

dépeçage d'un 
fleuron 

industriel 
français 

Etat Actionnaire
Manque sur la durée  

Quel choix de 
capitalisme ?

Compétence industrielle 
des élites ?

Politique industrielle 
Nationale ?

Services d'appui aux industriels en Intelligence 
Économique ?

 Forte concentration
de ces secteurs 
économiques

Dirigeants 
Gouvernance

Emplois
Retombés économiques et 

socialesBelfortCompétence industrielle ?Type de Management ? 
Anticipation / arbitrages 

dans les décisions ?

2004 sauvetage État et 
Bouygues

1826 SACM 
Mulhouse

1928 Fusion avec
CFThomson-Houston

1969 filiale de CGE
(Alcatel)

1998 Introduction en 
Bourse par Alcatel et GEC

1999 Vente de l'activité 
centrale Turbines à gaz 

(Belfort) à GE 

2016 Fin des activités 
Alstom à Belfort ? Sylvain Lebosquain 

Consultant Innovation Sociale 
Ingénieur et Manager Alcatel Alstom 

de 1994 à 2009 Pression de la Finance
Mondiale

Bourse = non sens pour ce 
type d'industrie

Choc des cultures
Fin du modèle français

Faiblesse capitalistique 

Absence de vision long terme 
systémique  (En lien avec l'Etat)

1879 SACM
Belfort

1932 ALSTHOM

CGEE-Alsthom
(Alcatel-Alsthom)

Alsthom-Atlantique

GEC-Alsthom

Alstom

Alstom n'a plus qu'une  
seule division : Transport 

ferroviaire
2015 session à GE

de la division Énergie 

1976 Fusion
Chantiers de l'Atlantique

Histoire 
De fusions en 
acquisitions ...
Bons choix ? 
Pour quelles 
synergies ?

1989 Fusion 
GEC Power Systems

Fusion avec ABB Pb des TG ABB qui ne 
fonctionne pas !


